Kurzanleitung zur Planspiel-Bedienung ﬂﬂﬂ?ﬂgﬁi@
(ausgearbeitet von Christian Uhlig)

Die Anmeldung

Die Anmeldung erfolgt in den Rechenzentren 1/4 unter Windows nicht mit dem
Studentenkonto, sondern mit einem speziellen Benutzerkonto je Unternehmen (unt1, unt2,
...). Das Kennwort fir euer jeweiliges Konto wird per EMail zugestellt. Nach der Anmeldung
findet sich auf dem Desktop das Startsymbol fiir die Planspiel-Software:

Flanspiel

Abb. 1.1 Startsymbol

Einfach durch Doppelklick starten und es sollte losgehen...



Die Oberflache

Nach dem Start des Programms erscheint folgende zentrale Benutzeroberflache, die
Ausgangspunkt fir alle nachfolgenden Bedienschritte ist.
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' Seminar: 6 Per Std vom 10.3.2005 | Unternehmen 1 Periode: 0 Status:

Abb. 2.1 Die Benutzeroberflache

Szenarien: Liefert Werte zu Preisen und Parametern der zu planenden Periode
(Rabattstaffeln der Einsatzstoffe, Lagerkosten, Transportkosten, etc.), auBerdem eine
FlieBtextbeschreibung Uber periodenspezifische Ereignisse und wichtige Informationen.

Entscheidungen: Hier werden die drei Reiter der nachsten Entscheidung ausgefulit.

Teilnehmerbericht: Liefert Gber verschiedene Teil-Berichte verteilt die Ergebnisse der
letzten Entscheidung und damit einen wesentlichen Teil der Ausgangslage fir die zu
planende Periode (neben den Szenario-Informationen). Zu Beginn wird hier das
Ergebnis der letzten Entscheidung des Vorganger-Vorstandes (Periode 0) ausgegeben.

Alte Berichte: Hier kénnen die Teilnehmerberichte, Szenarien und Entscheidungen
vergangener Periode eingesehen werden.

Planungsmodelle: Hier kénnen die drei verschiedenen Planungsmodelle aufgerufen
werden (wenn verflgbar).



Grafiken: Hier kdnnen Grafiken (ber die Marktlage und ausgewdahlte
Unternehmenskennzahlen erstellt werden.

Hilfe: Ruft die Hilfefunktion aus (im Wesentlichen eine Untermenge des
Teilnehmerhandbuches).

In der Statusleiste werden auBerdem die Welt, die Unternehmensnummer und die
letzte abgeschlossene Periode angezeigt. Das Spiel beginnt mit Periode 0 bzw. mit
dem Planen der Entscheidung flr Periode 1.

Dariber hinaus werden Menis angeboten, die in wesentlichen Teilen mit den Buttons der
Oberflache korrespondieren:

Das Entscheidungen-Meni entspricht genau dem Button Entscheidungen auf der
Oberflache.

Das Planungsmodelle-Menl entspricht dem Planungsmodelle-Button auf der
Oberflache.

Das Meni Berichte enthalt die folgenden Positionen:
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Abb. 2.2 Berichte-Meni

Das Entscheidungsprotokoll druckt auf dem aktuellen Drucker die derzeit
eingestellten Entscheidungsdaten aus. Die Teilnehmerberichte umfassen die Uber
den Teilnehmerbericht-Button auf der Oberflache erreichbaren Ergebnisse der letzten
Entscheidung in einem ganzheitlichen Bericht, der wahlweise angezeigt oder
ausgedruckt werden kann. Die Ergebnisiubersicht liefert einen Bericht mit
verschiedenen Kennziffern im Zeitablauf mit ihren Werten fir alle bereits
abgeschlossenen Perioden.



Das Meni Auswertungen ermdglicht das Erstellen diverser grafischer Darstellungen
der Situation und Entwicklung der Welt und des einzelnen Unternehmens
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Abb. 2.3 Auswertungs-Meni



Die Entscheidungen

Jede Entscheidung beginnt mit dem Auswerten der Ergebnisse der Vorperiode. Das gilt
ebenfalls fir die allererste Periode, in der es sich empfiehlt, die Ergebnisse von Periode 0
des Vorganger-Vorstandes einmal durchzuarbeiten, um die wichtigsten Stellschrauben und
Indikatoren des Planspiels kennenzulernen. AnschlieBend ist die Ausgangslage flur die
planende Periode festzustellen. Wichtig hierflr ist zunachst die Szenariobeschreibung, die
neben einem FlieBtext auch bereits eine Reihe wichtiger Periodenparameter beinhaltet:

Zuriick J -#= Voriger =»= Nichster Periode: 0

zuleczr ber. Per. nichste Periode
GROSSABNEHMER Sriick s000
Preis [EUR/Stilck) 2500
LOHNE (TEUR) Einkauf 30 3l
Verwaltung 28 29
Fertigung 30 31
Fc¢E 4 g6
Yertriehb 40 42

FERTIGIHG Produke 1 - alc Frodukr 1 - neun

Exforderliche Einzatzstoffe (Einh./ 3C.)

Exfordecliche Kapazitirt
Fertiqungskapazitdt pro Person

EBetriebsstoffe

[Eirih. /3t )
[ Stiick)
[EUR/S5tiick)

1,00
1,00
0
46

EINEAUF VON EINSATESTOFFEN/TEILEN

Produkt 1 - alt

Produkt 1 - neu

biz < J0oon Jriick 650
bis < 50000 tiick 550
bi= < 70000 Stiick 450
ab 70000 Stick 400
zulecze ber. Per. n#chste Periode
EINSTELLUNGSKOSTEN TEUR 12,5 12,5
ZINSEN (%) Wertpapiere 3,0 3,0
mittelfr. Kred. 1 8,0 &,0
nmittelfr. Kred., Z 10,0 lo,n
nittelfr. Kred. 3 12,0 12,0
langfr. Kredite 7,0 7.0
Uberziehungskred. 13,0 13,0
VECHSELETRS EUR/FCU 1,40 1,40
TRANSPORTKOSTEN zuletzt ber. Per nichste Periode
Frodukt 1, Markt 1 EUR./5tiick 25 25
FERTIGUNGSANLAGEN Tvp A Tvp B Typ C
Kaufpreis 20,0 25,0 30,0
Laufzeit 10 10 15
Kapazitdt 14000 18000 22000

Abb. 3.1 Das Periodenszenario (Teil 1)



X Zuriick <= Yoriger == Nachster Periode: 0
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Hach dem konjunkturellen Tief des letzten Jahres rechnen die Saclwersténdigen mit
einer asplrbaren Erholung der Wirtschafcstatigkeit im laufenden Jahr. Es wird
angenomuen, dass

das Sozialprodukt real um 2% wichat,

die Imvestitlonen real um 2% expandieren,
die Lebenshaltungskosren stagnieren und
die Lolne und GehSlter um 3% 3Telgen.

Die Imvescitionsbereitschafc der Unternehmen ist zwar noch nicht ganz
zufriedenstellend, mit konjunkturpolitischen Hegnahmen wvon seiten der Zentralbank
oder des Staates wird sber nicht gerechnet.

Bei den letzten Sitzungen der OFEC ist e3 den dlproduzierenden Léndern nicht
gelungen, Firdermengen und Freise verbindlich Eestzulegen. Fir das nédchste Jahr wird
daher mit einem Freismrerfall auf dem Fohilmarkt gerechnet, der die Kosten Eir
Betriebsscoffe auf 46 Euro £ir das Produkt 1 (Schwarz-Weilb-Fotokopiergerdte) Senken
wird.

Uber die Machfrageentwicklung nach Schwarz-WelB-Fotokoplergeesten liegen folgends
Informationen vor: Das Zusammenwirken der Preisentwicklung auf dem Markc der
Schwarz-Weifb-Fotokopiergerdce mit der wirtschafclichen Erholung L&Gc eine zundchsc
geringe, mittelfriscig stirkere Nachfragesceigerung der Unternehmen esrwartemn.

Der Zentraleinkéufer der bekanmten Handelskette MEGRD hat Interesse an Produkt L.
Zum Preis von 2.500 Euroc pro 5tiwck ist er bereit, jede Stiickzahl zwiachen 1 umd
maximal 5.000 pro Unternehmen abzunehmen.

Abb. 3.2 Das Periodenszenario (Teil 2)

Daneben sind wie geschrieben die Teilnehmerberichte der vorherigen Entscheidung von
groBer Bedeutung. Diese umfassen gegebenenfalls Marktforschungsberichte, die jedoch
bezahlt werden muissen (ihre Anforderung ist Teil der Periodenentscheidung). Der
Vorganger-Vorstand hat fr Periode 0 die Berichte angefordert, sie stehen also zu Beginn im
Teilnehmerbericht zur Verfligung.

Die eigentliche Entscheidung wird Ober den gleichnamigen Button eingegeben. Die
Entscheidung setzt sich aus drei Reitern zusammen, die nachfolgend einmal aufgeflhrt sind
(mit den Entscheidungsdaten aus Periode 0). Wichtig: Die Entscheidungsdaten einer
Periode werden in die nachste Gbernommen - &ndert man nichts, so wird einfach noch mal
dieselbe Entscheidung ausgefihrt. Hat man z.B. in der Vorperiode Maschinen erworben, so
wilrde man in der nachsten Periode erneut die gleiche Anzahl Maschinen erwerben. Die
Entscheidungsdaten kénnen jederzeit gedndert werden, wobei die Anderungen jeweils mit
dem Betétigen des OK-Buttons gesichert werden. Endgiltig werden die Daten erst mit dem
Ubergang in die nachste Periode.



EX Entscheidungen =k

Unternehmen: 1 Periode:

Yertrieb/Produktentwicklung T Einleauf/Fertigung T Finanzen/Planwerte
Produkt 1
harkt 1 Markt 2

Preis (EUR/Stick) IEE 0 FCU

Werbung (MELIR) 6,00 0,00

“ertrieb (Anz.Personen) ‘ 100 0

Corparate Identity (MEUR) 200

W harkiforschungshbericht?

Produktentwicklung
Technologie  Okologie  YWertanalyse ;
(Anz.Pers) (MEUR)  (MEUR) Aussehreib, EURSE) [ 0 ]
Produkt 1 - alt 34 2,50 1,00
Produkt 1 - neu 0 0,00 0,00 [~ Produkt 1: Relaunch?
Pradukt 2 - neu 1} 0,00 0,00 [ Produkt 1: Meueinfihrung?
" OK 8 Protokall ¥ Abbruch ‘ ? Hilfe ‘

Abb. 3.3 Entscheidungsteil 1
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Unternehmen: 1 Periode: 5
Wertrieb,/Produktentwicklung T T Finanzen/Plarmwerte
Einkauf Produkt 1
Einsatzstoffe/Teile (Einheiten)
: Produkt 1
Fertigun
ung Fertigungsmenge [(Stick)
Fertigungsstralien Typ A Typ B Typ C
Investition (Anz.neue Straken) 0 0 0
Desinvestition (Angabe Str-Nurmrmern)
Instandhaltung (MELIRIStralie) 1.4 0,0 0,0
Rationalizierung (MELIR/Stralie) 0,0 o,n o0
Prozef-Optimierung (MEUR) o,0 Training (MEUR): 0E
Inw. in Urmweeltanlagen (MELR) 1.4 Persaonalneben- 400
Fertigungspers. Einst./Entl.(-) 50 kosten (%): '
o OK & Protokoll X Ahbruch ? Hilfe

Abb. 3.4 Entscheidungsteil 2



EA Entscheidungen [ |O0] x|
Unternehmen: 1 Periode: 5

Wertieb/Produktentwicklung T Eink.auf/Fertigung T {Finanzen/Planwerte:
Finanzen (MEUR)

Mittelfristiger Kredit 25,0

Langfristiger Kredit 0.0

Kauf von Wertpapieran 0.0

Dividende (% worm Jahresdberschull) 50
Planwerte (MEUR) hdarkt 1 hlarkt 2

Umsatze Produkt 1 130,0 0,0

Eigenkapitalrendite (%) 20,0

Cash-flow 14,0

o OK & Protokoll X Abbruch ? Hilfe

Abb. 3.5 Entscheidungsteil 3

Genaue Informationen zu den verschiedenen Entscheidungsteilen sind dem
Teilnehmerhandbuch und dem gesunden Menschenverstand zu entnehmen :-). Wichtig ist
noch, dass sich der Umfang der Entscheidung wahrend des Planspiels erweitert, z.B. auf
den Auslandsmarkt und Produkt 2.

Eine Entscheidung zu finden, ist nicht einfach. Die eingegebenen Daten liefern keinen
direkten Aufschluss, wie sich der Erfolg des Unternehmens darstellen wird (also ob z.B.
Uberhaupt Gewinn gemacht werden wird). Ein mdglicher Ansatzpunkt ist das Nachrechnen
der Entscheidung anhand des Ergebnisberichtes der Vorperiode - dafiir muss lediglich eine
Annahme (ber den tatsachlichen Absatz gemacht werden. Diese Arbeit nimmt einem
gegebenenfalls ein Planungsmodell ab, das Planspiel stellt zu Verfigung:

Planungsmodell 1 ermdglicht das Eingeben einer vollstdndigen Entscheidung und
einer Annahme (ber den zu erwartenden Absatz. Daflr erhédlt einen fiktiven
Ergebnisbericht auf Grundlage der gemachten Absatzannahme.

Planungsmodell 2 ermdglicht das Eingeben von Annahmen Uber die Konkurrenz (z.B.
Werbung), um die Absatzvermutung ebenfalls durch ein Modell errechnen zu lassen.

Planungsmodell 3 ermdglicht eine Kalkulation Uber die Fertigung von Produkt 2.
Die Planungsmodelle sollte mit Vorsicht genossen werden, da sie auf eigenen Annahmen

beruhen. Insbesondere sollten stets Worst Case/Best Case-Betrachtungen durchgefiihrt
werden.



Drucken

Die Planspiel-Software macht gelegentlich Probleme beim Drucken. In den Rechenzentren 1
und 4 ist darauf zu achten, dass vor dem Start der Software der Standarddrucker auf z.B.
jetdirect1 in RZ1 bzw. jetdirect4 in RZ4 gestellt wird. Nach dem Programmstart muss der
gewulnschte Drucker im Ment ausgewahlt werden (Datei -> Druckerinstallation), da einige

Funktionen des Programms sofort und ohne Vorwarnung losdrucken und nicht extra nach
dem gewinschten Drucker fragen.
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Abb. 4.1 Datei-Menl




